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Geachte heer Schurink, 
  
Hierbij presenteert de GOR Rijk graag zijn toekomstvisie op het 
Rijkshuisvestingstelsel/Fysieke werkomgeving Rijk zoals de GOR Rijk die de 
komende tijd in diverse gremia en contacten zal uitdragen. De bijgevoegde 
adviesnotitie schetst de toekomstvisie van de GOR Rijk aan de hand van vijf 
uitgangspunten en tien aanbevelingen. Deze visie heeft een relatie met de reactie 
van de GOR Rijk op het ambitiedocument 2022, het ongevraagde advies van de 
GOR Rijk op de kamerbrief ‘organisatie van het werken in de toekomst bij de 
Rijksoverheid’ en de manier waarop de GOR Rijk aankijkt tegen het programma 
hybride werken.  
Zoals zal worden toegelicht in de overlegvergadering op 12 april 2021 bespreken 
we graag binnenkort met u en uw vertegenwoordigers hoe deze aanbevelingen 
kunnen worden verwerkt in de concretisering van uw beleidsambities, zoals het 
ambitiedocument en het programma hybride werken.  
 
De GOR Rijk ziet diverse aanleidingen om het huisvestingsbeleid op inhoud te 
verbeteren; denk aan het ondersteunen van arbo-proof werken ongeacht 
werklocatie, het faciliteren van nieuwe vormen van sociale- en functionele 
interactie en het bevorderen van vitaliteit. De GOR Rijk kent op dit moment 
echter een nog hogere prioriteit toe aan het verbeteren van de processen rondom 
de huisvesting. We vragen met klem om het uitwerken en implementeren van een 
nieuwe procesbenadering, waarin de (diverse) behoeften van gebruikers1 centraal 
komen te staan en zij in een open dialoog met planontwikkelaars in een zeer 
vroeg stadium mede bepalen hoe deze behoeften worden ingevuld. Naar mening 
van de GOR Rijk vormt een zorgvuldige behoefteanalyse hierbij het fundament.  
 
De GOR Rijk is van mening dat zo’n nieuwe procesbenadering randvoorwaardelijk 
is voor het succesvol in praktijk brengen van uw beleidsuitgangspunt ‘de mens 
centraal’ en uw visie op ‘bewust werken’.  
                                                
1 Gebruikers waaronder ook externen zoals burgers, bedrijfsleven en maatschappelijke organisaties inbegrepen 
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De GOR Rijk denkt bovendien dat dit hét moment is, aan de vooravond van 
potentieel ingrijpende veranderingen op het gebied van werk en werkomgeving, 
om het huisvestingsproces te vernieuwen. Medewerkers en hun 
vertegenwoordigers in medezeggenschapsorganen zijn juist nu zeer gemotiveerd 
om mee te denken en de slagingskans van uw ambities is mede afhankelijk van 
hun betrokkenheid. Dat is ook een vorm van vakmanschap. 
 
De GOR Rijk vertrouwt erop dat de huidige dialoog rond uw nieuwe 
beleidsambities een constructief vervolg krijgt bij de nadere uitwerking in 
beleidsinstrumenten (waaronder in ieder geval de FWR) en huisvestingsprojecten.  
 
De GOR Rijk vindt het van belang dat hij in een zeer vroegtijdig stadium 
inhoudelijk betrokken wordt en dat zijn advies integraal onderdeel wordt bij de 
uiteindelijke politieke besluitvorming. Wij verzoeken u deze wens te respecteren 
en de GOR Rijk vooraf om advies te vragen.  
 
 
Met vriendelijke groet, 

 
 
 
 
 
  

Drs. R.A.M.J. Jans CIA   M.R. Vorselen 
voorzitter GOR Rijk   secretaris GOR Rijk  




